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Les entités et entreprises de l’économie sociale et
solidaire (ESS) – associations, coopératives,
mutuelles et fondations – ont depuis longtemps
contribué :

• au maillage et à la structuration des territoires, 

• aux formes innovantes de coopération 
territorialisée.

En mobilisant la société civile, les associations ont 
révélé, activé, valorisé :

• des ressources territoriales singulières et 
spécifiques, 

• contribuant ainsi à des trajectoires collectives de 
développement social local et de 
développement économique.





Les ressources territoriales 

Les formes organisation instituées de l’ESS contribuent à révéler, activer et valoriser des ressources :

- Des ressources institutionnelles provenant de l’action publique

- Des ressources provenant d’organismes philanthropiques

- Des ressources organisationnelles résultant de dynamiques partenariales

- Des ressources patrimoniales et en matières

- Des ressources humaines engagées dans les activités

Les ressources territoriales constituent une réserve, un potentiel latent ou virtuel de matières existantes

et de pratiques humaines

Les ressources dont sont dotées les associations se révèlent à la lumière des perceptions et intentions

collectives qu’en ont les acteurs associatifs

Les ressources peuvent ressortir comme génériques, facilement exploitables et transférables sur un plan

technique de par leur tangibilité et simplicité, indépendamment de leur espace de dotation

Les ressources peuvent s’avérer spécifiques, leur qualité et identité étant rattachées à un territoire

géographique. Elle ne peuvent exister indépendamment des conditions associatives dans lesquelles elles ont

été engendrées





Comment aborder l’ancrage territorial ?

Les formes structurelles 

Entrepreneuriales

• L’entreprise sociale à statut

associatif de petite taille, entreprise

sociale parapublique

• L’entreprise sociale de petite-

moyenne taille à statut diversifié

(associatif, société coopérative ou

commerciale), entreprise « social

business »

• Les groupes intra ou inter

territorialisés

• Les groupes économiques de taille

nationale et transnationale : le

groupe associatif de très grande

taille nationale, érigé en conglomérat

dans l’action sociale et suivant une

diversification majeure

Fédérations nationales et délégations 

territoriales administratives

Réseaux institués de réflexion et d’influence 
(La Fonda, la CPCA, Le Rameau, … , Le Mouves, 

Le Mouv et Impact France)

Réseaux institués locaux

Les écosystèmes locaux citoyens 

ou productifs entrepreneuriaux

• Partenariats conventionnés sectoriels

• Maillage territorial 

• Pôles territoriaux de coopération économique 

(PTCE) 

• Tiers-lieux

Délibération 

collective ?

Mutualisation de 

ressources?

Coordination et 

coopération?



Un cadre alternatif d’analyse des MSE associatifs ?

Les déterminants de leur encastrement sociopolitique :

• Politiques sectorielles et droit commun

• Co-construction des politiques locales, expérimentations, innovations sociales

La centralité de la réciprocité : 

• Le principe du Don/contre-don 

• La création et valorisation de ressources non monétisées

L’inscription historique de tout MSE associatif

L’activité de travail salarié et bénévole au cœur des MSE associatifs

Les déterminants de leur encastrement socio-territorial :

• Proximités géographique et organisationnelle

• Proximités cognitive, axiologique, sociale

Le modèle économique solidaire



Le modèle économique ?

Philanthropie 

stratégique

?

?



L’encastrement sociopolitique ?

Droit commun

Politiques sectorielles et réglementations

Sensibilité aux alternances politiques et à

l’austérité budgétaire

Conceptions top down et technocratiques

Co-construction

A quelles échelles et dans quels domaines 

d’action publique favorables ? 

Approches transversales et multiscalaires

Coparticipations – codécisions – cogestions –

co-évaluations 

Interlocuteurs légitimes

Dispositifs et expérimentations territorialisés

Innovations sociales 



L’encastrement socio-territorial ?



Bénévoles Usagers Usagers - associés Travailleurs

Autres : collectivités, financeurs…

Réciprocité inégalitaire Réciprocité égalitaire entre pairs Réciprocité égalitaire multilatérale

Relation inégalitaire Relation égalitaire

La réciprocité ?


