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 Subventions 2021 : Annexe Technique au dossier COSA  
 
Volet : Description du projet 
 

Intitulé du projet : 
Evaluation d’Impacts sur la santé (EIS) du projet de restructuration complète 
du CH. Ste Marie – Nice [Etape 1 « sélection » ; Etape 2 « cadrage » ; Etape 3 
« Analyse »] 

Nom du promoteur : Association hospitalière Sainte Marie 

Numéro SIREN :  

N° de dossier : 
(réservé à l’ARS) 2021- 

N° de la convention : 
(réservé à l’ARS)  C2021000  
 
Thématique :  
 

 Plans de gestion de la sécurité sanitaire des eaux 
 Evaluations d'impact sanitaire - Mobilités activités 

 Pollens 
 Urbanisme favorable à la santé - Nature en ville 
 
 
 
Date de réalisation du projet : début : 11/2021 fin : 11/2022 (Durée l’EIS à financer via cette 
subvention estimée 12 mois) 
 
Si le début du projet est conditionné par le financement le préciser : OUI 
 
Territoires d’intervention : 
 

 Région (si votre action est à vocation régionale à partir de 3 départements et plus) 
 
 
 Départements (si votre action recouvre l’ensemble de un ou plusieurs départements dans leur ensemble) 

  04  05  06  13  83  84 
 
 
Commune : Pour Marseille précisez le ou les arrondissements ou se déroulent les actions. Pour les autres villes 
notez le quartier 
 
Nord du quartier Pasteur St Pons – Ville de Nice 
 
 

Action dans un QPV :  oui     non,  
Si oui, lequel ?..........CH. Ste Marie situé à proximité directe des QPV Paillon et ARIANE 
 
Action accueillant du public issu de QPV dans quelle proportion? 

 
L’EIS par définition, doit permettre aux populations concernées par le projet qui fera l’objet de l’analyse (du fait de 
leur lieu d’habitation, de travail, d’hospitalisation, …) de participer selon des modalités adaptées au contexte et 
aux enjeux en présence. Ainsi en toute logique, le périmètre de l’analyse comprendra une proportion (non 
déterminée et non quantifiable à ce jour) de populations issues du QPV à proximité, voir d’autres QPV de la ville 
de Nice. 
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Type d’action (sensibilisation, formation, coordination, communication, création d’outils, …) : 
 
 
 Accueil, écoute, orientation   
  Action de santé communautaire  
  Actions liées à la réglementation (environnement)  
  Appui et/ou suivi en méthodologie et évaluation  
 Communication, information, sensibilisation  
  Consultation ou accueil individualisé de prévention  
  Coordination locale 
  Documentation 
  Education pour la santé 
  Education thérapeutique 
  Etude de besoins – diagnostic, ingénierie 
  Etude et recherche, recueil de données 
  Formation 
  Repérage  
  Prise en charge médicale 
  Prise en charge sociale 
  Repérage  
  Groupe de parole 
  Atelier  
  Production, analyse ou valorisation d’outil 
  Soutien aux équipes 
  Travail en réseau - partenariat 
  Dépistage 
  Fonctionnement de la structure  
  Elaboration de convention 
  Accompagnement/ Médiation 
  Développement des compétences psychosociales 
 

 



 

 

Annexe au dossier COSA de demande de subvention 3 

 

Lieu(x) d'intervention 
 
  Etablissement scolaire primaire 
  Etablissement scolaire collège 
  Etablissement scolaire lycée 
  Etablissement d’enseignement privé 
  Centre de formation des apprentis, 
  Campus universitaires, école publique de formation des personnels de santé (EPFPS) ou des personnels 

médico-sanitaires, institut de formation des travailleurs sociaux,  
  Centre de formation professionnelle 
  Centre de loisirs et sportif sans hébergement 
 Centre de soins, établissement de santé 
  Centre sociaux 
  Centre communal d’action sociale 
  CSAPPA - CAARUD 
  Etablissement pénitentiaire 
  Lieu festif, alternatif 
  Squat 
  Centre d’hébergement et de réinsertion sociale (CHRS) 
  Lits Halte Soins Santé (LHSS) 
  Intervention dans les rues (maraude…) 
  Point Accueil Ecoute Jeunes 
  Mission locale 
  Local d’association 
  Commerce  
  Lieux de sociabilisation Gay 
  Foyer de travailleurs migrants 
  EHPAD, Maison de retraite, FAM, MAS… 
  Autre : Centre hospitalier (Ste Marie Nice) 
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Public  
 
  Homme 
 Femme 
  Tout public 
  Nourrissons (0-2 ans) 
  Enfants (2-5 ans) 
  Enfants (6-12 ans) 
  Adolescents (13-17 ans) 
  Jeunes (18-25 ans) 
  Adultes 26-55 ans 
  Personnes de plus de 55 ans 
 
Observations pour les classes d’âge : 
Si des actions conviennent à plusieurs tranches d’âges cocher les différentes cases concernées et non « tout 
public » 
 
  Jeunes en insertion professionnelle 
  Etudiants, apprentis 
  Scolaire 
  Professionnels de santé 
  Travailleurs sociaux (assistants sociaux, conseillers en économie sociale…)  
  Autres professionnels du social  
  Professionnels de l'éducation  
  Autre profession 
  Personne ne souffrant de pathologie particulière 
  Personne hospitalisée 
  Femmes enceintes 
  Parents 
  Personnes relais / pairs 
  Aidants 
  Personnes handicapées 
  Homosexuels 
  Habitants 
  Personnes sous-main de justice, population carcérale 
  Gens du voyage 
  Personnes immigrées 
  Personnes prostituées 
  Usagers de drogues 
  Transsexuels 
  Personnes sans domicile fixe 
  Chômeurs 
  Personnes en difficulté socio-économique 
  Travailleurs pauvres 
  Familles monoparentales 
  Saisonnier 
  Etrangers en situation irrégulière 
  Autre : Familles des patients 
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Quelles sont les activités prévues pour mettre en œuvre les objectifs opérationnels de l’action ? 
 

Objectifs 
opérationnels 

de l’action 

Principales activité(s) envisagée(s) dans votre action 
pour mettre en œuvre chaque objectif opérationnel 

Rythme prévu pour 
l’activité 1 

Nombre prévisionnel de 
participants ou de 

bénéficiaires par activité 
envisagée 2 

Lieu (x) de réalisation prévu(s) 3 Indicateurs  4 Montant 

Etape 1 EIS 

« Sélection » 

= EXAMEN PREALABLE DU PROJET 

----------------- 

Sélection des composantes du projet dont il sera 
possible/pertinent d’analyser l’impact sur la santé 
des populations : 

 Disponibilité et accessibilité des informations 
sur les interventions prévues ? 

 Calendrier/échéancier des travaux (phasage 
adapté à la poursuite des activités) ? 

----------------- 

 

1) Analyse rapide : 

 Du contexte d’implantation 

 Des actions prévues : identification rapide des 
déterminants de santé (DS) potentiellement 
impactés  

= Compréhension du projet 

 Des enjeux locaux 

 Des « supports » politiques (légitimité et prise en 
compte des reco.) 

 Des compétences techniques nécessaires 

 

2) Eléments de synthèse : 

 Déterminants de santé susceptibles d’être 
impactés par le projet en + ou – ? 

 Distribution populationnelle des impacts 
potentiels ? 

 Composantes du projet susceptibles d’avoir des 
impacts + ou - ? 

 Marges de réorientation possibles ?  

1,5 mois = objet de l’étape 1 et de 
l’étape 2  

Centre hospitalier Ste Marie de 
NICE   

 

2 réunions de 
lancement 

 

Production d’une 
note relative à la 
« sélection » 
réalisée soumise 
à validation du 
CH. Ste Marie et 
de la DD ARS 
06 

 

LIVRABLE : 

 

- Investigations 
terrain 
&rencontres 
parties prenantes 

- Synthèse/ 
Analyse rapide du 
projet (grilles de 
sélection type) 
(comprise dans 
les CR) 

- Modalités 
opérationnelles 
de l’EIS 
(calendrier 
constitution des 

Instances…) 

 

 

5 940,00 € 
TTC 

                                                           
1 Exemple : 3 heures par semaine du 1er janvier au 30 juin 2012 ou 10 séances par mois pour 3 collèges 
2 Exemple : 3 classes de 20 lycéens ou 10 professionnels sanitaires et sociaux par session de formation 
3 Voir liste des lieux précis d’intervention Exemple : les 5 collèges du 3ème arrondissement de Marseille ; entretiens individuels réalisés dans les deux centres sociaux suivants… ; 
4 Exemple : nombre d’élèves participant prévus à l’atelier nutrition ; part des légumes prévue dans les repas de la cantine ; évolution du temps réservé par l’équipe de la structure X, au diagnostic partagé et 
à l’élaboration du projet individuel pour prendre en charge les personnes sans domicile stable en souffrance psychique… 
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Objectifs 
opérationnels 

de l’action 

Principales activité(s) envisagée(s) dans votre action 
pour mettre en œuvre chaque objectif opérationnel 

Rythme prévu pour 
l’activité 1 

Nombre prévisionnel de 
participants ou de 

bénéficiaires par activité 
envisagée 2 

Lieu (x) de réalisation prévu(s) 3 Indicateurs  4 Montant 

Etape 2 EIS 

« Cadrage » 

= VALIDATION DU PERIMETRE DE L’ANALYSE 
D’IMPACTS 

----------------- 

 Périmètre thématique (déterminants de santé 
retenus)  

 Périmètre géographique (composantes du 
projet retenus + périmètre des données 
disponibles, accessibles et pertinentes) 

 Périmètre des populations (vigilance/groupes 
de populations vulnérables ++) 

 Périmètre de la participation citoyenne et/ou 
des parties prenantes (acteurs locaux par 
exemple) 

----------------- 

 

PREMIERS ELEMENTS – A COMPLETER & 
APPROFONDIR (objet de l’étape 1 et 2) 

 Périmètre thématique/Enjeux : 

- Implantation du projet dans le tissu urbain 

- Accessibilité à l’établissement 

- Mobilités actives 

 Périmètre géographique (composantes du projet 
retenus + périmètre des données disponibles, 
accessibles et pertinentes) 

- Composantes du projet non élaborées (ex. 
aménagements espaces communs, espace vert 
central, etc.) 

 Périmètre des populations (vigilance/groupes de 
populations vulnérables ++) 

- Professionnels CH 

- Patients 

 Périmètre de la participation citoyenne et/ou des 
parties prenantes (acteurs locaux par exemple) 

A Déterminer lors de l’étape 1 

 

≃ 2 mois = objet de l’étape 1 et de 
l’étape 2 

Centre hospitalier Ste Marie de 
NICE   

 

2 Cotech 

1 Copil 

 

Production d’une 
note relative au 
cadrage soumis 
à validation du 
copil (dont DD 
ARS 06) 

 

LIVRABLES : 

 
- CR et supports 
de présentation 
- Revue de 
littérature et Profil 
de territoire 
- Investigations 
terrain & A/R 
parties prenantes 
(citoyens, acteurs 
locaux, politique 
de la ville, ARS, 
opérateurs MO, 
etc.) 
- Rapport 
d’analyse 

8 340,00 € 
TTC 

Etape 3 EIS 
« Analyse » 

= ESTIMATION, CARACTERISATION ET 
PRIORISATION DES IMPACTS potentiels des 
composantes (retenues) du Projet de 
restructuration complète du centre hospitalier Ste 
Marie de NICE sur les déterminants de santé 
retenus et sur les groupes de populations 
vulnérables identifiés. 

≃ 5 mois = objet de l’étape 1 et de 
l’étape 2 

Centre hospitalier Ste Marie de 
NICE   

 

3 Cotech 

1 Copil 

 

Production d’un 
rapport d’analyse 
soumis à 
validation du copil 

32 940,00 € 
TTC 
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Objectifs 
opérationnels 

de l’action 

Principales activité(s) envisagée(s) dans votre action 
pour mettre en œuvre chaque objectif opérationnel 

Rythme prévu pour 
l’activité 1 

Nombre prévisionnel de 
participants ou de 

bénéficiaires par activité 
envisagée 2 

Lieu (x) de réalisation prévu(s) 3 Indicateurs  4 Montant 

----------------- 

 Revue de littérature scientifique 

 Profil de territoire 

 Benchmark des expériences remarquables 

 Diagnostics territoriaux / approche 
comparative 

----------------- 

 

PREMIERS ELEMENTS – A COMPLETER & 
APPROFONDIR 

EIS « intermédiaire » susceptible d’être réévalué après 
l’étape du « cadrage » 

Projet de restructuration à enjeux majeurs (temporalité 
longue, multiplicité d’opérateurs/acteurs, enjeux liés au 
site occupé, enjeux politiques locaux ++, …)  

 

(dont DD ARS 
06) 

 

LIVRABLES : 

 
- CR et supports 
de présentation 
- Revue de 
littérature et Profil 
de territoire 
- Investigations 
terrain & A/R 
parties prenantes 
(citoyens, acteurs 
locaux, politique 
de la ville, ARS, 
opérateurs MO, 
etc.) 

- Rapport 
d’analyse 

Etape 4 EIS 
« Recommandatio

ns » 

= ELABORATION EN CONCERTATION 

AVEC L’ENSEMBLE DES PARTIES PRENANTES 
CONCERNEES DE RECOMMANDATIONS visant à 
réajuster les composantes retenues du projet. 

 

----------------- 

 

 Périmètre des parties prenantes 

 Modalités de participation des citoyens, 
professionnels du CH, patients, acteurs locaux, 
etc.  

≃ 2,5 mois = objet de l’étape 1 et de 
l’étape 2 

Centre hospitalier Ste Marie de 
NICE   

 

2 CoTech et/ou 2 
ateliers 

Parties prenantes 
+ 1 COPIL  

 

Production d’un 
rapport d’analyse 
soumis à 
validation du copil 
(dont DD ARS 
06) 

 

LIVRABLES : 

 
- Ateliers 
interlocuteurs clé 
+ opérateurs MO 
- CR et supports 
de présentation 
-Fiches 
Recommandations 
- Rapport Final 

12 720,00 € 
TTC 

Etape 5 EIS 
« Suivi de la prise 

en compte des 

recommandations 
» et « Evaluation 

= SUIVI DE LA PRISE EN COMPTE DES 
RECOMMANDATIONS ET EVALUATION DES 
MODALITES de cette prise en compte. 

----------------- 

 Identification des outils « d’essaimage » et de 

≃ 1 mois = objet de l’étape 1 et de 
l’étape 2 

Centre hospitalier Ste Marie de 
NICE   

 

2 CoTech + 1 
COPIL + 2 
ateliers 

 

Parties prenantes  

5 940,00 € 
TTC 
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Objectifs 
opérationnels 

de l’action 

Principales activité(s) envisagée(s) dans votre action 
pour mettre en œuvre chaque objectif opérationnel 

Rythme prévu pour 
l’activité 1 

Nombre prévisionnel de 
participants ou de 

bénéficiaires par activité 
envisagée 2 

Lieu (x) de réalisation prévu(s) 3 Indicateurs  4 Montant 

de l’EIS » suivi 

 Définition en concertation avec 

 Les parties prenantes d’une 

 Méthodologie de suivi 

----------------- 

 

TEMPORALITES PERTINENTES? 

ACTEURS DU SUIVI? 

 

Production d’un 
rapport d’analyse 
soumis à 
validation du copil 
(dont DD ARS 
06) 

 

LIVRABLES : 

 
- Ateliers 
interlocuteurs clé 
+ opérateurs MO 
- CR et supports 
de présentation 
-Tableau de suivi  
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Quels seront les moyens humains utilisés pour la réalisation de l’action (hors charges de structure) 
 

Fonction dans l’action 

Qualification diplôme ; 
validation d’acquis ; 

expérience 
professionnelle 

Nombre de 
personnes 

Equivalent 
temps plein 

Statut 5 

Coût 
(salaire chargé ou 

prestation de service 
TTC) 

Intervention et à quelle phase de l’action 6 

Coordination Chef de projet 1 0,15*12 mois P  13 056,00 € TTC Tout au long du projet 

Supervision  
Méthodologie 
Réf. qualité 

Resp. Activité 1 0,15*12 mois P  13 056,00 € TTC Tout au long du projet, et surtout /instances EIS et validation des 
livrables en COPIL 

Production 
Analyse territoriale  
Diagnostique et 
prospective 

Chargé de mission 
Ingénieur études 
territoriales 

1 0,45*12 mois P  33 194,40 € TTC Tout au long du projet : investigations terrains, acteurs, recueil et 
traitement données, estimation-caractérisation-priorisation des impacts, 
animation ateliers de travail, etc.  

Ressources 
internes si besoin 

Ingénieur études 
territoriales 

1 0,15*12 mois P  6 573,60 € TTC Intervention ponctuelle, fonction de l’étape 2 et 3. 

Participation aux 
échanges 

Personnel du CH 
Sainte Marie Nice 

  S  28 800,00 € TTC Autofinancement, contribution de la structure 

Participation aux 
échanges 

AMO 1 0,17*12 mois P  14 400,00 € TTC Intégré dans la mission d’AMO 

TOTAL :      109 080,00 € TTC  

 
Quels seront les partenaires opérationnels de l’action (opérateurs, institutions…) ? 
Etablissement CH. Ste Marie, DD ARS 06, Ville de Nice, Métropole Nice Côte d’Azur, opérateurs AMO, acteurs locaux, etc. (=périmètre déterminé en étape 2 ) 

 
Mode de partenariat 
Subvention  Mise à disposition locaux  Bénévolat  Mise à disposition de personnel  Autre  Précisez : ……………………… 

                                                           
5 S = Salarié, B = Bénévole, M = Mise à disposition, P = Prestation de service 
6 Indiquer, pour chaque personne/fonction qui intervient dans l’action, la nature de son intervention (ex : elle prépare une formation en amont, recrute les intervenants, recueille les candidatures des 
participants ; elle assure l’intervention ; elle l’évalue…) et à quelle phase (ex : le 1er trimestre de l’année) 
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Détail et mode de calcul des autres postes de dépenses : 
 
Indiquer le détail et le mode de calcul de tous les postes de dépense figurant au budget prévisionnel du dossier COSA dépassant 5 % du budget 
 
 
 

Intitulé du poste de dépense Montant Détail (détail des achats, prestations…ou mode de calcul utilisé) 

Rémunérations des personnels et charges sociales 
 

Pour mémoire Les charges sur salaire sont évaluées à 45% du brut. 
Le montant de ces charges est inclus dans les montants de la page précédente. 

   

   

   

 
NB : Les éléments budgétaires doivent correspondre à ceux indiqués dans le budget prévisionnel du dossier COSA. Ils 
concernent l’action dans son ensemble. 
 
Fait à Nice, le 7 Pour le demandeur, signature  
 

                                                           
7 Ne pas remplir lors de la demande, ces mentions seront portées en cas d’accord sur la subvention 
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