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Ce projet  se distinguera par le soin de son  intégration dans l’environnement, son parking entièrement 
enterré permettant une gestion économe des espaces naturels ainsi que leur valorisation paysagère. 
 
Un ensemble de places de parking sera affecté au covoiturage permettant ainsi d’absorber les  
pratiques  peu organisées prévalant à proximité de l’accès /sortie de l’autoroute A8 LE MUY /GOLFE 
DE SAINT TROPEZ. Et cela en relation avec la société ESCOTA et le groupe par tenaire VINCI 
IMMOBILIER 
 
Pour mémoire, au sein du stationnement prévu entièrement en infrastructure, l’accès des personnes à 
mobilité réduite (et le stationnement de leur véhicule) ainsi que  
l’accueil et la recharge des véhicules électriques seront également assurés  
 
L’ Institut contribuera à valoriser et anoblir la porte d’entrée de la Dracenie. 
Il se caractérisera également par les éléments associés suivants : 
 

� Une maison du Territoire et du Terroir sera intégrée au projet dans le cadre des activités de 
l’ institut permettant aux visiteurs et aux clients de découvrir les richesses de l’arrière-pays du 
Var et de la Dracenie :   

              la qualité de l’accueil, ses paysages, ses produits artisanaux, ses vins, 
              ainsi que sa richesse culturelle et son implication dans le développement régional etc. 
 

� Un espace de bien être avec tous les équipements attendus : piscine , sauna , gym-training… 
 
  

� On trouvera également un petit ensemble de boutiques dédiées entres  autres à la personne, la 
décoration, aux accessoires de cuisine, à l’épicerie fine. 
 

� Des restaurants et cafés d’un concept innovant et attrayant seront accessibles au cœur de 
l’ Institut en synergie avec l’activité de formation et également indépendamment des horaires 
d’ouverture de l’ Institut ( associé à l’hôtel et à l espace bien être ) 

 
 
Ce projet constituera un attrait pour de nouveaux visiteurs et aura un impact positif sur l’économie 
locale. 
 
L’effet de curiosité sera un formidable moteur de développement économique pour tout le territoire de 
l’est centre Var . 
 
Son implantation lui confère une position stratégique au cœur de la région PACA, première région 
touristique de France après l’ Ile- de- France avec plus de 30 millions de touristes par an . 
 
 
� De nombreux événements associés à l’activité de l’ Institut tels seront organisés. 

 
� Un parc de vélo sera mis à disposition des visiteurs permettant de rejoindre le centre-ville ou de 

parcourir les 40 kms de voies douces   mise en œuvre grâce à DPVA (Communauté 
d’Agglomération  Dracénoise)   à proximité en traversant villages et vignes. (La Vigne à Vélos) 

� Des espaces de détente seront disponibles avec une vue imprenable sur le massif des Maures, 
grâce aux terrasses aménagées avec jardins , espace de repos ,piscine.  

 
� L’espace protégé de 6 hectares environ  qui fait partie du foncier mais hors zone bâtie de l’OAP 

permettra  aux usagers d’apprécier notamment la faune et la flore caractéristiques de la région  

� L’Emploi sera également  une des dimensions du projet en offrant de nombreux débouchés, variés 
de qualification très diverses. La formation intégrée est une des composantes intrinsèque et les 
secteurs d emplois offerts sont à ce jour peu présent sur l’agglomération  donc complémentaires et 
non concurrentiels. 

 
 
 
1 – Présentation de l’état initial du site  

 

Cet ensemble  jouira d’une situation privilégiée à l’orée de l accès au golfe de Saint-Tropez, de la 
Dracenie et des sites des rives du Verdon. 
 

Les terrains du projet sont situés à l’ouest de l’échangeur autoroutier du Muy et au nord de 
l’autoroute A8. 

 
Ils présentent une pente moyenne, de l’ordre de 10 %, dirigée vers l’ouest pour une superficie 
voisine de 9,03 ha. Les altitudes du terrain sont comprises entre 28 m NGF en limite sud ouest et 
49 m NGF en limite Est . 

 
Les parcelles sont cadastrées en section BH, sous les numéros 145, 146, 148 et 345. 
Les terrains sont situés en rive gauche du vallon des Valettes, affluent du vallon des Déguiers, 

   puis de l’Argens. 
L’ implantation du projet, en partie haute de propriété et de versant, le long de l’entrée d’autoroute, 
se  tiendra éloignée de ces zones humides. 

Le site est constitué de vallonnements boisés sur les contreforts du versant Nord du massif des 
Maures – « l’entour des Maures ». Il se caractérise par un couvert végétal avec une pinède 
homogène de pins parasols dans le prolongement de la forêt identique de la grande plaine des 
Maures à l’Est du Muy. 

 

 

Le projet dans sa conception se caractérise par le faible impact dans ce paysage très particulier, 
notamment en vue de l’autoroute A8 et de la sortie vers St Tropez,  

On se repor tera aux élévati ons montrant cela en rai son notamment du respect str i ct 
de l a hauteur  maximale de 12 m à l ’ égout des toi ts et de l a concepti on ci némati que 
du proj et ar chi tectural  l ongeant l e panorama. 

et aussi du fait que l’ implantation requise par l’OAP respecte les secteurs naturels sensibles qui 
correspondent à des espaces remarquables du point de vue du paysage. 

 
• L’entrée site le site  s’effectue par une contre-allée à la 

bretelle d’accès au niveau du péage et les dispositions de 
circulations internes sont assumées tant du point de vue des 
accès des livraisons que des transits d’usagers ou des 
véhicules particuliers. 

 
� Tous les flux sont maitrisés et organisés grâce notamment à 

l’aménagement d’un rond point interne de gestion des trafics. 
 

Conformément à l’article L.332-11-3 du code de l’urbanisme, les travaux d’aménagement des 
infrastructures situées en dehors du projet seront réalisés dans le cadre d’une convention PUP dont 
le principe a été validé par une délibération du conseil municipal de la Ville du Muy en date du 
13/04/2018. 
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Les aménagements prévus dans le cadre de cette convention PUP concernent : 
-l’élargissement de la voie communale d’accès au site  
-l’extension des réseaux EP, EU et MT 
-divers équipements (bornes incendie …) 
 

Pour des raisons fonctionnelles et d’ intégration dans le paysage, les différents équipements du projet 
sont implantés le long de la contre-allée à la bretelle d’accès au péage de l’autoroute qui  servira de 
desserte. 

Cette disposition permet de conserver une grande partie du site qui présente le plus grand intérêt de 
par sa constitution et  son paysage. 

Le projet prend en compte les caractéristiques  
du relief et en tire parti. 

 

La partie du terrain la plus densément plantée sera laissée dans son état naturel, l’emprise du projet 
étant limitée à une large bande de foncier intégrée à l’OAP présente au PLU 

L’épannelage  est varié pour bien épouser le terrain. 

Les bâtiments se trouvent ainsi en contrebas de la voie de desserte principale.  

 

 
2- Présentation du projet  

2.1 –  Intervention sur  l’espace existant: 

Pour mémoire on rappellera que ce site a par le passé fait l’objet d’un démarrage de travaux pour la 
réalisation d’un complexe touristique. 

Ce projet à été abandonné laissant sur le site un vestige de construction qui fait l’objet d’un permis 
de démolir  intégré au présent dossier .  

Cet ancien programme a bénéficié d’une autor isation de défr ichement mise en œuvre dans le cadre 
du chantier initial et toujours valide à ce jour au profit de l’actuel programme. 

L’ implantation du bâti ainsi que la vocation souhaitée pour l’ensemble du site, intègrent dans leurs 
compositions un paysagement d’accompagnement du projet urbanistique et architectural. 

Cette préoccupation s’accompagnant de la volonté d’ intégration des stationnements et voiries afin d’en 
limiter l’ impact visuel et spatial et de permettre le dialogue entre les différents éléments de la 
composition, bâtiments, voiries, stationnements, végétation et programme paysager. 

Les voiries complémentaires destinées à l accès et aux manœuvres des services de secours sont 
également intégrées à cette conception d’ensemble, du fait des réglementations applicables . 

2.2 - Composition urbanistique 

Le projet d’aménagement se situe hors des secteurs à risques, figurant sur les documents 
graphiques et réglementés  relatif  aux  inondations  (PPRI). 

 
Le projet s’ inscrit très harmonieusement dans le paysage des contreforts des Maures que les 
échappées visuelles permettent de découvrir. 

 

 

 

 

2.3 – Par ti d’aménagement global   
 
 
L’aménagement et la disposition des éléments du  programme  ont permis les reculs et les dispositions 
permettant le raccordement de la voirie interne du projet à l’accès préexistant, sans générer de 
problématique de prospect. 

Les différentes composantes de ce nouvel espace de vie telles que décrites préalablement, 
bénéficieront des dispositifs d’ identifications caractérisant chacune des entités selon les besoins des 
usagers et des gestionnaires. 

La position stratégique du projet au cœur d'un site de qualité et directement au contact de la réalité 
quotidienne à été l'occasion de promouvoir une architecture très soignée et haut de gamme en phase 
avec l'objectif recherché par le cœur du projet : l’ Institut International Joël Robuchon 

 La conception d'un ensemble ouvert sur la nature, profitant de transparences et de perspectives 
variées, bénéficiant de toutes les innovations actuelles est en parfaite concordance avec le  standing 
requis. 

L'intégration des stationnements de toutes sortes, l'organisation des voiries en périmétrie de l'ensemble 
ainsi que l'accès à toutes les zones de stationnements et de services on pu préserver l’ image 
architecturale globale.   

� Les clôtures mises en œuvre seront variées, adaptées à la topographie des lieux et à la nature 
des espaces à délimiter. Il s’agira principalement, de clôtures grillagées, déroulées ou en 
panneaux, certaines seront bâties avec potelet et murette guide permettant d’absorber les 
différentes déclivités. 

 

2.4 – Par ti architectural et technique : 
 
Le parti architectural est issu d'une réflexion approfondie sur le contexte local paysager et 
urbanistique. 

L’ensemble des constructions bénéficie de techniques de construction notoirement usitées, utilisant 
des techniques et matériaux aisément mis en œuvre et permettant aux entreprises locales (au sens large ) 
de postuler pour la réalisation des ouvrages. 

Le recours à des matériaux de parement nobles ainsi que la conception des terrasses et leur 
traitements  paysagèrs  véritable cinquième façade, offrent à l'ensemble de l'édifice une forte image 
tant en  perception extérieure qu’en vécu intérieur. 

Les matériaux sont répertoriés et repérés sur les planches PC5 

Les façades seront  de teintes choisies volontairement chaleureuses en référence et accord avec les 
teintes chaudes de MAURES et de la roche rhyolite. Les différentes perspectives et volumétries 
génèreront des ambiances variées selon les points de vue. 

Les matériaux durables sont privilégiés et le traitement des harmonies et couleurs sont sobres pour une 
perception adaptée au  cœur des clairières et des boisements. 

Les menuiseries seront en aluminium laqué et en bois autoclavé et garantis.  

Pour la superstructure il y aura des aménagements permettant d’organiser en cohérence la mise en 
œuvre de dispositions techniques sans nuire aux usagers. 
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Des aménagements architecturaux permettent l’animation des terrasses et des volumes grâce 
notamment à des espaces  destinés à abriter les organes techniques nécessaires au bon fonctionnement 
tous en permettant l’aménagement d’espaces dédiés en terrasse panoramique. 

Des éléments de modénatures et de compléments architecturaux viendront animer l’ensemble des 
façades en adéquation avec la volumétrie des espaces interstitiels concernés et les besoins 
signalétiques. 

 

Les objectifs techniques associés au performenciel sont les suivants : 

 

 
� Energie : Des mesures d’économie d’énergies et de réduction de CO2 sont prévues  

 et intégrées à la réflexion et à la conception architecturale.  Cf. Attestation RE 2022 
 

� Acoustique : attention particulière à la qualité acoustique intérieure et extérieure au regard des 
vois et classement : voies d’  accès , desserte , bruit ambiant autoroute  
 (Env. à 350 m). 
Tous les dispositifs requis seront mis en œuvre pour le confort des usagers. 

 
� Eau : gestion des consommations, des eaux des sanitaires, … 
� Déchets : gestion du chantier et de l’exploitation / recyclage / tri 
� Environnement et écologie : protection des caractéristiques écologiques  
� Concernant l’objectif de maitrise énergétique dès la conception, des mesures d’économie 

d’énergies sont prévues et intégrées à la réflexion et à la conception architecturale : 
 
on limitera avant tout les besoins grâce à 
 

- une enveloppe très performante, supprimant la majorité des ponts thermiques ; 
- la réduction des déperditions par renouvellement d’air  

(Modulation poussée de la ventilation double flux avec échangeur à haut rendement). 
 

Le recours aux énergies renouvelables et principalement solaire est intégré dès l’origine au projet : 
capteurs thermiques pour la production d’eau chaude sanitaire, notamment (cf. toitures campus)  
 
La récupération des apports solaires gratuits contribuera également à la réduction des besoins de 
chauffage  et des dispositions architecturales, telles que vitrage performants, des stores ou brise-soleil  
(cf. façades), ils limiteront les besoins de rafraichissement notamment en période estivale. 
 
La diminution des charges liées aux besoins énergétiques s’appuie également sur la performance des 
dispositions techniques 
(Isolation de la distribution, individualisation des circuits par orientations des façades). 
 
La régulation de la ventilation sera contrôlée par zone, en fonction des horaires d’usage, et modulée en 
fonction de leur densité d’occupation. 
 
 
 
 
 
 

 
 
Les consommations électriques sont réduites par un large recours à l’éclairage naturel,  

Et par l’utilisation de lampes haut rendement et par la modulation de l’éclairage  

en fonction des besoins  (LED ). 

Un cahier des charges imposera des produits basse consommation, un éclairement orienté 
vers le sol, réduit ou éteint la nuit sur programme horaire. 
 
 
L’ensemble des dispositions thermiques, climatiques, les approches liées à la durabilité et au 
coût global d’entretien et de gestion du patrimoine sont intégrés au développement souhaité 
par le pétitionnaire et mis en œuvre par le projet. 

 

2.5 – Traitement des espaces libres : 
 
 
Le programme d’aménagement bénéficie d’ importants espaces libres qui sont répartis au bénéfice de 
chaque sous-ensemble du projet ainsi qu’à l’usage collectif.  

La voirie de desserte qui permet de rassembler l’ensemble des circulations, irrigue toutes les parties du 
programme. 

 

� Tous les espaces naturels interstitiels seront préservés et intégrés à une gestion collective du 
site, tant du point de vue de l’entretien que du maintien du caractère naturel (arrosage, taille, 
débroussaillage, veille DFCI, etc). 

 

Le traitement soigné des espaces libres bénéficiera à l’ensemble de la composition.  

Il  devra également intégrer toutes les dispositions nécessitées par la réflexion au regard des 
infrastructures et des dispositions requises pour la gestion des réseaux divers. 

� Afin de préserver le caractère de l’ensemble du site, ne sont prévues que les interventions 
requises spécifiquement par l’ensemble des aménagements du programme. 

 

2.6 – Programme Paysager : 
 
Des plantations complémentaires sont mises en œuvre dans le cadre d’un programme paysager faisant 
appel à des essences rustiques et indigènes, tant au niveau des essences des arbres sujets majeurs, que 
pour tout ce qui concerne arbustes, plantations annexes notamment au droit des haies végétalisées 

On se repor tera à la notice paysagère jointe  
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2.7 – Accès et dispositions annexes : 
 
Accès : 
 
Les dispositions mises en œuvre sont étudiées au regard des besoins intrinsèques et de la 
gestions de flux , sans nécessiter d’aménagements perturbants au regard des dispositions 
préexistantes .  
 
 
VRD : 

La notice et le plan VRD permettent de visualiser  les dispositions destinées à la gestions des 
adductions conformément à la réglementation et aux spécifications requises par la Collectivité  ainsi 
que les autres dispositions répondant aux besoins des voiries et réseaux divers et à la protection 
incendie . 

Stationnements : 

Conformément aux réglementations relatives aux prescriptions techniques pour l'accessibilité de la 
voirie et des espaces publics aux personnes handicapées, les places sont réservées  à chaque niveau 
de stationnement.. Ces places sont accessibles et adaptées aux personnes circulant en fauteuil roulant. 
 

� Le stationnement des véhicules se fait entièrement en sous-sol afin de conserver la plus 
grande partie du terrain en tant qu’espace naturel. 

� Des stationnements extérieurs temporaires sont prévus au droit des accès principaux des 
fonctions telles que Institut, Hôtel, dépose PMR. 

 
Déchets : 
 
Les déchets notamment liés à l’activité de restauration seront provisoirement stockés dans les 
réserves attenantes intégrées en différents points des bâtis et fonctionnalités.  
En fin de journée après la fermeture au public, ils seront  ramassés par chariots électriques 
pour être stockés après une opération de tri sélectif in situ préalable à la collecte et ce en 
coordination avec les services de la collectivité DPVA qui définira le mode et la localisation 
des points de collecte dans le cadre d’une réflexion spécifique. 
. 
Des corbeilles - tri destinées au public sont répartis sur les  parcours. 

 
 

Chantiers : 
 
En phase chantier, les infrastructures nécessaires seront diligentées avec les mesures 
d’accompagnement évitant  d’endommager le site avoisinant et les espèces faunes flores préservées. 
 
Des mesures efficaces seront prises pour les installations et cantonnements. 
 
La procédure chantier propre sera également mise en ouvre  et  l’organisation du planning ainsi que 
les approvisionnements seront étudiés en cohérence avec les services et acteurs locaux. 
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« L’école de l a ga s t r o n o mie et de l’a r t de v i v r e à l a f ra n ç a i s e » 
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,QVWLWXW�,QWHUQDWLRQQDO�-RsO�5REXFKRQ��
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/D� FULVH� VDQLWDLUH�� XQ� QRXYHDX� GpIL� SRXU� OHV� PpWLHUV� GH� OD�

UHVWDXUDWLRQ�
 

/D� SpULRGH� TXH� QRXV� WUDYHUVRQV�� UHSUpVHQWH� SDUDGR[DOHPHQW� XQH� IRUPLGDEOH� RSSRUWXQLWp�
SRXU�OH�PRQGH�GH�OD�UHVWDXUDWLRQ�HQ� OXL�SHUPHWWDQW�GH�UHSHQVHU�VRQ�DYHQLU��OĜpYROXWLRQ�GH�
VHV�PpWLHUV��OD�IRUPDWLRQ�GH�VHV�MHXQHV��3DUDOOqOHPHQW��VH�GHVVLQHQW�pJDOHPHQW�GH�QRXYHDX[�
HQMHX[�SRXU�QRWUH�VRFLpWp� �� OD� UHFRQYHUVLRQ�pFRORJLTXH�� OH�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�� OD�
SODFH�GH�OĜKXPDLQ�GDQV�QRWUH�TXRWLGLHQ��
/HV�SURIHVVLRQQHOV�GH�OD�UHVWDXUDWLRQ�HW�GH�OD�JDVWURQRPLH�IUDQoDLVH�GRLYHQW�VH�VDLVLU�GH�FH�
FKDOOHQJH�SRXU� UHSHQVHU� OHXUV�PRGqOHV�� OD�SURGXFWLRQ�DOLPHQWDLUH�HW� OH�ELHQ�PDQJHU�SRXU�
WRXV�HQ�UHPHWWDQW�OĜpGXFDWLRQ��OH�VDYRLU�IDLUH�HW�OH�VDYRLU�rWUH�DX�FĖXU�GX�FKDQJHPHQW��

 

ď� ,O� QRXV� IDXW� PDLQWHQDQW� pFULUH� QRWUH� IXWXU�� FRPSUHQGUH� HW� VRLJQHU� QRWUH� DOLPHQWDWLRQ��

GpILQLU� OD�JDVWURQRPLH�GH�GHPDLQ��&ĜHVW�FH�TXH�QRWUH�VRFLpWp�HW�VD�MHXQHVVH�DWWHQGHQW�GH�

QRXV��,O�HVW��HQ�FHWWH�SpULRGH�SDUWLFXOLqUH��GH�QRWUH�UHVSRQVDELOLWp�GH�VDLVLU�FHWWH�RSSRUWXQLWp��

&ĜHVW�OĜDPELWLRQ�SUHPLqUH�GH�OĜ,QVWLWXW�,QWHUQDWLRQDO�-RsO�52%8&+21��Đ�

6HORQ�6RSKLH�52%8&+21��
 

 

 

���/$�*(1ĭ6(�'8�352-(7���81�+200(��81(�e48,3(��81(�

9,6,21�
 

�/H� UrYH� GĜXQ� KRPPH� GĜH[FHSWLRQ�� -RsO�

52%8&+21�
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,QVWLWXW�,QWHUQDWLRQQDO�-RsO�5REXFKRQ��
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��/H�UrYH�GĜXQ�KRPPH�GĜH[FHSWLRQ��-RsO�52%8&+21�
��'HV�DFWHXUV�HQJDJpV�SRXU�XQ�SURMHW�DPELWLHX[�
��8QH�pFROH�UpVROXPHQW�LQVFULWH�GDQV�OH�PRQGH�GĜDXMRXUGĜKXL�
�
�

 

���81(�e&2/(�81,48(��&21-8*8$17�5(63216$%,/,7(�62&,$/(�(7�(;&(//(1&(� �
 

��8QH�IRUPDWLRQ�HPSUHLQWH�GĜH[LJHQFH�HW�GH�ULJXHXU�
��8Q�SURMHW�SpGDJRJLTXH�IRQGp�VXU�OĜH[FHOOHQFH��OĜLQQRYDWLRQ�HW�OĜRXYHUWXUH�DX�PRQGH�
�

 
 

 

 

���/Ĝ,167,787�,17(51$7,21$/�-2Ĭ/�52%8&+21��81�3ĳ/(�'Ĝ(;&(//(1&(�

�

� �
��8QH�PDUTXH�LQWHUQDWLRQDOH�TXL�YLHQW�HQULFKLU�HW�
�G\QDPLVHU�OHV�DFWLYLWpV�WRXULVWLTXHV�GH�OD�UpJLRQ�
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,QVWLWXW�,QWHUQDWLRQQDO�-RsO�5REXFKRQ��
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�8QH� pFROH� UpVROXPHQW� LQVFULWH� GDQV� OH� PRQGH�

GĜDXMRXUGĜKXL��
 

/ĜpTXLSH�SURMHW�VĜHVW�GRQQpH� OD�GRXEOH�PLVVLRQ�GH�FUpHU�XQH�

pFROH���
 

��5HGLPHQVLRQQpH��IRQGpH�VXU�OD�SUDWLTXH�SURIHVVLRQQHOOH�HW�OD�UHFKHUFKH�GH�OD�SHUIHFWLRQ��
FRQIRUPpPHQW� DX� YĖX�GH� -RsO� 52%8&+21� ILGqOH� DX� FRQFHSW� ď�2Q�QĜDSSUHQG�SDV�SRXU�
IDLUH�PDLV�RQ� IDLW�SRXU� DSSUHQGUH� Đ�� XQH�PpWKRGH�GH� FRPSDJQRQQDJH� UHYLVLWpH�SRXU� OH�
;;,H�VLqFOH�

 

�� ,QVFULWH� GDQV� OH� PRQGH� GĜDXMRXUGĜKXL�� HQ� UHSHQVDQW� OD� UHVSRQVDELOLWp� VRFLDOH� HW�
HQYLURQQHPHQWDOH� TXL� SDVVH� SDU� �� OĜDOLPHQWDWLRQ� VDQWp�� OH� GpYHORSSHPHQW� GXUDEOH��
OĜLQWpJUDWLRQ�GX�QXPpULTXH�DX[�HQVHLJQHPHQWV��XQH�pFROH�LQFOXVLYH��RXYHUWH�j�WRXV�GH����j�
���DQV��XQH�IRUWH�GLPHQVLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�

 

&ĜHVW� GRQF� XQ� SURMHW� DPELWLHX[� TXH� FHWWH� pTXLSH� VH� SURSRVH� GH� PHWWUH� HQ� SODFH� DYHF�
OĜREMHFWLI�GĜHQ�IDLUH�XQH�pFROH�GH�UpIpUHQFH��
�
�
�
�
�
�

 

���81(�e&2/(�&21-8*8$17�5(63216$%,/,7(�62&,$/(�(7�
(;&(//(1&(�

 

/ĜLQVWLWXW� ,QWHUQDWLRQDO� -RsO� 52%8&+21�� GpOLYUHUD� XQH� IRUPDWLRQ� H[LJHDQWH� HW� YDORULVDQWH�
DX� VHLQ� GĜXQ� pWDEOLVVHPHQW� QRYDWHXU� TXL� VĜDGUHVVH� j� XQH� GHPDQGH� IUDQoDLVH� HW�
LQWHUQDWLRQDOH� HQ� TXrWH� GĜXQH� IRUPDWLRQ� ULJRXUHXVH� HW� TXDOLWDWLYH� YHUV� GHV� GpERXFKpV�
LPPpGLDWV�HW�YDORULVDQWV��

,QVWLWXW�,QWHUQDWLRQQDO�-RsO�5REXFKRQ��

��

 

 

 

 
 

 

-RsO�52%8&+21�DYDLW�XQ�UrYHđ�FUpHU�XQH�HQWUHSULVH�pFROH��XQH�pFROH�GH�OĜH[FHOOHQFH�HW�GH�

OĜDUW�GH�YLYUH�j�OD�IUDQoDLVH��DFFHVVLEOH�DX�SOXV�JUDQG�QRPEUH��

3HUVRQQDOLWp�LOOXVWUH�HW� LQFRQWRXUQDEOH�GH� OD�JDVWURQRPLH�GRQW�OHV�VXFFqV�RQW�pWp�FpOpEUpV�

GDQV� OH� PRQGH� HQWLHU�� &KHI� OH� SOXV� pWRLOp� DX� PRQGH� HW� ď� &XLVLQLHU� GX� VLqFOH� Đ� *DXOW� HW�

0LOODX��-RsO�52%8&+21�QRXUULVVDLW�GHSXLV�ORQJWHPSV�OĜDPELWLRQ�GH�FUpHU�XQH�pFROH�j�VRQ�

LPDJH��

$X� WHUPH� GĜXQ� SDUFRXUV� H[FHSWLRQQHO� GH� ��� DQQpHV�� HQWRXUp� GH� SOXV� GH� �� ����

FROODERUDWHXUV�GDQV�OH�PRQGH�HQWLHU��-RsO�52%8&+21�D�GpFLGp��j�XQ�WRXUQDQW�GH�VD�YLH��XQ�

UHWRXU�DX[�VRXUFHV�SRXU�UpSRQGUH�DX[�EHVRLQV�GX�PpWLHU�GDQV�OHTXHO� LO�D�SHUIRUPp�GHSXLV�

VD� MHXQHVVH�� HW� SRXU� WUDQVPHWWUH� VRQ� VDYRLU�IDLUH�� &HWWH� WUDQVPLVVLRQ� VH� FRQFUpWLVH�

DXMRXUGĜKXL� SDU� OD� FUpDWLRQ� GĜpFROH�GH� OĜH[FHOOHQFH�� GĜHQYHUJXUH� LQWHUQDWLRQDOH�� XQLTXH� SDU�

VHV�UpIpUHQFHV�SpGDJRJLTXHV��WHFKQLTXHV�HW�VFLHQWLILTXHV��

 

 

 

 

$SUqV�OH�GpSDUW�GH�-RsO�52%8&+21�HQ�DR�W�������VRQ�DPELWLRQ�GĜLQVWLWXW�FXOLQDLUH�UHVWDLW�

HQ�GHYHQLU��0DLV� OĜLPSXOVLRQ� pWDLW� GRQQpH� HW� OH� SURMHW� VĜHVW� QRXUUL� GH� OĜHQWKRXVLDVPH�� OD�

GpWHUPLQDWLRQ� HW� OH� VRXWLHQ� GĜXQ� FROOHFWLI� GH� TXHOTXHV� SHUVRQQHV� TXL� RQW� UHSULV� OH�

IODPEHDX�HW�XQL�OHXUV�HIIRUWV�SRXU�TXĜLO�SXLVVH�YRLU�OH�MRXU��
 

 

 

6D� ILOOH� 6RSKLH�52%8&+21��TXL�D� DFFRPSDJQp� OH�SDUFRXUV�GH�VRQ�SqUH�
SHQGDQW�SOXV�GH����DQV�HW�FRRUGRQQp�WRXWHV�OHV�pPLVVLRQV�WpOpYLVpHV�GH�
OĜXQLYHUV�-RsO�52%8&+21��
&HOOH�TXL�D�UHoX�OD�JDVWURQRPLH�HQ�KpULWDJH��
SRXUVXLW� OĜDYHQWXUH�SDWHUQHOOH� HQ�SUpVLGDQW� -RsO� 52%8&+21�*URXS�� (OOH�
HVW�DXMRXUGĜKXL�OĜkPH�HW�OH�SLOLHU�GX�SURMHW�TXĜHOOH�YLW�FRPPH�XQ�DSSHO��XQ�
SURORQJHPHQW��
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�8Q�SURMHW�SpGDJRJLTXH�IRQGp�VXU�OĜH[FHOOHQFH��OĜLQQRYDWLRQ�HW
OĜRXYHUWXUH�DX�PRQGH�

/ĜREMHFWLI�GH�OĜ,QVWLWXW�HVW�GH�IDLUH�GH�VHV�pWXGLDQWV�GHV�SURIHVVLRQQHOV�FRPSOHWV��UHFKHUFKpV�
SDU� OHV� PHLOOHXUHV� HQWUHSULVHV� GX� VHFWHXU� HW� GH� SUpSDUHU� OD� QRXYHOOH� pOLWH� FXOLQDLUH� GH�
GHPDLQ�

�

1RWUH� PRGqOH� LQWHQVLI� SULYLOpJLH� OD� SUDWLTXH� SURIHVVLRQQHOOH�� OD� UpSpWLWLRQ� GX� JHVWH��

UHQRXDQW�DYHF�

ď�OĜLQWHOOLJHQFH�GH�OD�PDLQ�Đ�HW�OĜpFROH�GX�ď�IDLUH�Đ��/ĜHQFDGUHPHQW�H[LJHDQW�HW�FRQWLQX�GHV�

pWXGLDQWV�DFFRUGH�XQH�LPSRUWDQFH�FDSLWDOH�j�OD�GLPHQVLRQ�FRPSRUWHPHQWDOH��OH�VDYRLU�rWUH�

GDQV�OĜHQWUHSULVH��/H�U\WKPH�HW�OHV�H[LJHQFHV�GH�OD�IRUPDWLRQ�HQ�PDWLqUH�GH�TXDOLWp�HW�GH�

SURGXFWLRQ� VRQW� OHV� SOXV� SURFKHV� SRVVLEOH� GH� FHX[� UHQFRQWUpV� GDQV� OH� PLOLHX�

SURIHVVLRQQHO�� OĜHQWUHSULVH�pWDQW�DX� FĖXU�GH�OD�IRUPDWLRQ�

/Ĝ,QVWLWXW�UHYLVLWH�OHV�SDUFRXUV�HW�PpWKRGHV�SpGDJRJLTXHV�HQ�GpFORLVRQQDQW�OHV�GLVFLSOLQHV�

HW�OHV�HQVHLJQHPHQWV�SRXU�IOXLGLILHU�OĜDFTXLVLWLRQ�GHV�FRPSpWHQFHV���/HV�FXUVXV�OLQpDLUHV�SDU�

PRGXOHV�IRQW�SODFH�j�XQH�DSSURFKH�SDU�PLVVLRQ�DYHF�XQH�ORJLTXH�OXGLTXH�HW�WUDQVYHUVDOH�

TXL� DVVRFLH� DXWRJHVWLRQ� HW� VRFLDO� DSUHQWLVVDJH� SRXU� XQH� IRUPDWLRQ� SOXV� FROODERUDWLYH� HW�

GHV�SURMHWV�FRQFUHWV�HW� UHVSRQVDELOLVDQWV��2Q�pWDEOLW�GHV�SDVVHUHOOHV�HQWUH�OHV�PpWLHUV��RQ�

DSSUHQG� j� WUDYDLOOHU� HQVHPEOH�� HQ� pTXLSH�� HQ� LQYHQWDQW� XQH� IRUPH� PRGHUQH� GX�

FRPSDJQRQQDJH��

/ĜpFROH� HVW� DXVVL� XQ� OLHX� GĜDFFXHLO� HW� GĜHVSDFHV� SDUWDJpV� TXL� UHJURXSH� VDOOHV� GH� ODQJXHV��

DWHOLHU� GHVLJQ�YLGpR�� FHQWUH�PXOWLPpGLD�� HVSDFHV� GH� FRZRUNLQJ�� ELEOLRWKqTXH� QXPpULTXH��

VDOOH�GH�VSRUW�UHOD[DWLRQ��(OOH�HVW�DXVVL�XQ� OLHX�GH�UHQFRQWUH�HQWUHSULVH�pFROH�� LQFOXDQW�XQ�

LQFXEDWHXU�GĜHQWUHSULVHV��

,QQRYDWLRQ� HQFRUH�� GDQV� GHV� SDUWHQDULDWV� pGXFDWLIV� GDQV� OHV� GRPDLQHV� GH� OĜDJULFXOWXUH��

OĜDJURDOLPHQWDLUH��OH�WKpkWUH��OH�VSRUW��OĜXQLYHUVLWp��OH�&1('đ�

,QVWLWXW�,QWHUQDWLRQQDO�-RsO�5REXFKRQ��

��

 

 

 

 

�
�
�
�
�8QH� IRUPDWLRQ� HPSUHLQWH� GĜH[LJHQFH� HW� GH�

ULJXHXU���
 

'DQV� XQ� FRQWH[WH� R�� OHV� PpWLHUV� GH� OĜK{WHOOHULH� HW� GH� OD� UHVWDXUDWLRQ� VRXIIUHQW�
VWUXFWXUHOOHPHQW�GĜXQH�SpQXULH�JUDYH�GH�MHXQHV�SURIHVVLRQQHOV��OĜ,QVWLWXW�,QWHUQDWLRQDO�-RsO�
52%8&+21� IRUPHUD� pWXGLDQWV� HW� VWDJLDLUHV� j� OĜDQQpH�� DYHF� GHV� GpERXFKpV� DVVXUpV�� ,O�
DFFXHLOOHUD� GHV� SDVVLRQQpV� SRXU� GHV� H[SpULHQFHV� SUDWLTXHV� HW� JRXUPDQGHV�� 'DQV� OHV�
PpWLHUV� GH� OD� FXLVLQH�� ERXODQJHULH�SkWLVVHULH�� FKRFRODWHULH�FRQILVHULH�JODFHULH��
EDU�VRPPHOOHULH��VHUYLFH�HQ�VDOOH��K{WHOOHULH�� VSD�ELHQ�rWUH�� LO� RIIULUD� j� XQ� ODUJH�SXEOLF� XQ�
HQVHLJQHPHQW�VXU�PHVXUH�FRPSUHQDQW�GHV���

 

�)RUPDWLRQV� GLSO{PDQWHV�FHUWLILDQWHV� �� SURJUDPPHV� LQWHQVLIV� HQ� DSSUHQWLVVDJH� SRXU�
DGXOWHV�HW�MXQLRUV��&$3��&43��GLSO{PH�GĜpWDEOLVVHPHQW���GHV�SURJUDPPHV�ORQJV�HQ�LQLWLDO�HW�
DSSUHQWLVVDJH�SRXU� MXQLRUV� �EDFKHORU� HW� PDVWHU��� DYHF� OĜREMHFWLI� GH� PHWWUH� HQ� SODFH� XQ�
EDFKHORU� ď� GRXEOH� GLSO{PH� Đ��(FROH�GH�FRPPHUFH�RX�PDQDJHPHQW���

 

�)RUPDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH� FRQWLQXH�� SRXU� GHV� SURIHVVLRQQHOV� HQ� H[HUFLFH�� FKHIV� HW�
HQVHLJQDQWV�� GpVLUHX[� GĜDPpOLRUHU� OHXU� SHUIRUPDQFH�� OHXUV� DFTXLV� RX� GH� GpFRXYULU� GH�
QRXYHOOHV�WHFKQLTXHV���

 

 

 

�)RUPDWLRQ�GH�UHFRQYHUVLRQ��SRXU�FDUULHU�VZLWFKHUV��SUrWV�j�IDLUH�OHV�HIIRUWV�VXIILVDQWV�SRXU��
DSSUHQGUH�XQ�QRXYHDX�PpWLHU�HQ�SURIRQGHXU���

 

�)RUPDWLRQ�FUpDWHXUV�UHSUHQHXUV�GĜHQWUHSULVH�RIIUDQW�XQH�UpSRQVH�FRQFUqWH�DX[�SRUWHXUV�
GH�SURMHWV�TXL�GpVLUHQW�VH�ODQFHU�GDQV�OĜDYHQWXUH�GH�OĜHQWUHSUHQDULDW���

 

�)RUPDWLRQV� GpFRXYHUWHV�ORLVLUV�� SRXU� DPDWHXUV� HW� MHXQHV� SXEOLFV� SDVVLRQQpV� HQ�
GpFRXYHUWH�PpWLHUV� ��MXQLRUV� FDPSXV�� RX� SRXU� OĜpGXFDWLRQ� HW� OD� VHQVLELOLVDWLRQ� GX� JUDQG�
SXEOLF� �FRQIpUHQFHV��Gp��PRQVWUDWLRQV�FXOLQDLUHV��GpFRXYHUWH�GHV�SURGXLWV���
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/ĜHQVHLJQHPHQW� LQWqJUHUD� GHV� SURJUDPPHV� GHVWLQpV� DXWDQW� DX[� pOqYHV� IUDQoDLV� TXĜDX[�

pOqYHV� LQWHUQDWLRQDX[�� 'HV� FXUVXV� FRPSOHWV� HQ� ODQJXH� DQJODLVH� VRQW� DFFHVVLEOHV� j� GHV�

pWXGLDQWV� pWUDQJHUV�� IULDQGV� GH� JDVWURQRPLH� IUDQoDLVH�� DWWLUpV� SDU� OĜXQLYHUV� GH� -RsO�

52%8&+21� HW� GpVLUHX[� GĜXQH� PRELOLWp� LQWHUQDWLRQDOH�� /HV� SURJUDPPHV� GH� KDXW� QLYHDX�

VHURQW� ELOLQJXHV� IUDQoDLV�DQJODLV�� 'HV� VpDQFHV� SURIHVVLRQQHOOHV� GH� WUDYDX[� SUDWLTXHV�

HQWLqUHPHQW�HQ�DQJODLV��VHURQW�UpJXOLqUHPHQW�GLVSHQVpHV��

8Q�ILO�URXJH�WUDYHUVH�WRXV�OHV�SURJUDPPHV�GH�IRUPDWLRQV�DYHF�SRXU�PRW�GĜRUGUH�OD�UHODWLRQ�

VDQWp�DOLPHQWDWLRQ�HW�OĜpGXFDWLRQ�GX�JR�W���

(QILQ�� OHV� FXUVXV� LQWqJUHQW� OD� IRUPDWLRQ� DX[� JUDQGHV� JDVWURQRPLHV� GX� PRQGH� HW� j� GHV�

SURJUDPPHV�GH�PDQDJHPHQW� LQWHUQDWLRQDX[�SRXU�PDvWULVHU� OD� UHVWDXUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH�

HW�rWUH�j�OĜpFRXWH�GHV�GLIIpUHQWHV�VHQVLELOLWpV�QDWLRQDOHV��

�/ĜHQULFKLVVHPHQW� GĜXQH� RIIUH� WRXULVWLTXH� UpJLRQDOH� DYHF� GHV� HVSDFHV� GH� UHVWDXUDWLRQ�

�IRRG�FRXUW��EUDVVHULH��JDVWUR���XQ�HVSDFH�VHQVRULHO�SRXU�GpFRXYULU�OHV�SURGXLWV�ORFDX[��XQ�

K{WHO�KDXW�GH�JDPPH�HW�XQ�VSD�GpWHQWH�VXU�XQ�WKqPH�QXWULWLRQ�VDQWp���

�8QH� RIIUH� GH� IRUPDWLRQ� LQpGLWH� HW� XQ� QRXYHO� pODQ� WRXULVWLTXH� SRXU� OHV� DFWHXUV� GH� OD�

UHVWDXUDWLRQ�HW�GH�OĜKRVSLWDOLWp���
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